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Bank Polski

Jak podaije Statista, w 2025 swiatowa sprzedaz branzy kosmetycznej wzrosta
0 4% do 629 mid EUR. Byta to wartos¢ o 35% wieksza niz w 2020.

Najwiekszym segmeniem rynku
pozostaje pielegnacija osobista
z udziatem 43,5% w 2025. Jednak
w latach 2026-2031 najszybciej
bedzie rozwijac sie (ze srednim
rocznym tempem wzrostu
CAGR=4,1%) kategoria
technologia dla urody (beauty
tech). W tym czasie sredni roczny
wzrost dla catego rynku
kosmetykdw wyniesie 3,3%.

Umiarkowana dynamika wzrostu
rynku wynika z jego relatywnego
nasycenia oraz warunkow
gospodarczych, ktérym
towarzyszy duza niepewnosc.

Istotny wplyw na rynek majg
czynniki makroekonomiczne:
dochody konsumentoéw, inflacja,
stabilnos¢ gospodarcza czy
sytuacja globalnych tancuchow
dostaw. W okresach dobrej
koniunktury rosnie popyt

na produkty premium, natomiast
w czasie spowolnienia
konsumenci czesciej wybierajq
tansze alternatywy.
Réwnoczesnie rozwdj
e-commerce i marketingu
cyfrowego zwieksza dostepnosce
produktéw i zmienia sposéb
podejmowania decyzji

zakupowych.

Na globalnym rynku
kosmetycznym zachodzqg
dynamiczne zmiany jakosciowe.
Wzrasta znaczenie
zréwnowazonego rozwoju

i personalizaciji, zwieksza sie
wykorzystanie technologii oraz
zainteresowanie markami
niszowymi. Waznq role

w ksztattowaniu trendow
odgrywajag media
spotecznosciowe i influencerzy.

Preferencje konsumentéw
wyraznie przesuwajqg sie w strone
produkitéw naturalnych,
zréownowazonychi etycznie
pozyskiwanych. W wielu
regionach zwieksza sie
Swiadomos¢ ekologiczna

i zdrowotna, co powoduje wzrost
popytu na ,czyste” kosmetyki oraz
produkty nietestowane

na zwierzetach. Jest to widoczne
zwtaszcza wsroéd miodszych
pokolen, ktére oczekujg
transparentnosci,
odpowiedzialnosci spotecznej

marek oraz autentycznosci.

Rownolegle dynamicznie rozwija
sie trend persondalizaciji,
umozliwiany przez nowe

technologie i analize danych.
Dzieki nim firmy oferujqg produkty
dopasowane do indywidualnych
potrzeb uzytkownikdw.

Na poziomie lokalnym duze
znaczenie majg czynniki
kulturowe i regulacyijne.
Przyktadowo, w Korei Potudniowej
rozwoj napedzany jest przez
innowacyjnos¢ i wieloetapowq
pielegnacije — zyskujgca duzg
popularnosé na catym Swiecie.
We Franciji liczy sie tradycja

i luksus, a ogdlnie w krajach UE
duze znaczenie majg surowe
regulacje srodowiskowe

i jakosciowe. W wielu regionach
wykorzystuje sie takze lokalne
sktadniki (np. masto shea

w Afryce czy ziota w Europie).

Wszystkie omoéwione tu procesy
wymuszajg na firmach ciggtq
adaptacije i wprowadzanie
innowaciji.

W raporcie przedstawiamy
prognozy wielkosci
branzy do 2031

oraz dane o rynkach
5 najwiekszych swiatowych
importerow kosmetykow.
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Polska branza kosmetyczna

W

Bank Polski

W 2025 Polska z udziatem 3,3% w swiatowym eksporcie kosmetykow uplasowata
sie na 11. miejscu wsrod eksporterow, awansujgc o 2 miejsca. W imporcie
osiggneta udziat 2,6% i 10. miejsce (14. w 2024). Branza zachowata dobrg
kondycje finansowq ze stabilnym wzrostem przychodéw i zysku netto.

Polski sektor kosmetyczny nalezy
do czotéwki najbardziej
konkurencyjnych gatezi
krajowego przemystu, a gtdwnym
motorem wzrostu pozostaje
eksport. Silna pozycja na rynkach
zagranicznych wynika z wysokiej
jakosci produktow,
konkurencyjnych cen oraz
rosngcejinnowdacyjnosci.

Pomimo licznych turbulencii
gospodarczychinapie¢
geopolitycznych obserwowanych
w ostatnich latach, branza
zachowuje dobrg kondycje
finansowq. Wsrod 92
przedsiebiorstw produkujgcych
kosmetyki i wyroby toaletowe
(PKD 20.42), zatrudniajgcych
ponad dziewieciu pracownikdw,
a0z 73 prowadzi dziatalnosé
eksportowq. Sprzedaz
zagraniczna w 2025 odpowiadata
za 52% przychodow catej branzy.
Znaczqcy udziateksportu
umozliwia osigganie korzysci
skali, ogranicza uzaleznienie

od sytuacji na rynku krajowym
oraz pozwala dywersyfikowaé

zrodta przychodow.

W 2025 eksport produktow
kosmetycznych (CN 33) zwiekszyt
sie 0 9,4% do 5,9 mid EUR.

Import wzrdst silniej, bo o 14,9%,
do 4,7 mld EUR. Dodatnie saldo
zmniejszyto sie do 1,2 mld EUR
wobec 1,3 mid EUR w 2024.

W 2025 producenci kosmetykow
osiggneli przychody na poziomie
12,6 mid zt (+2,4%r/r). Szybciej
rosty zyski — wynik finansowy
netto zwiekszyt sie 017,7%,
osiggajgc 949 min zt.

O dobrej sytuaciji ekonomicznej
Swiadczqg rowniez wskazniki
rentownosci: marza EBITDA
wyniosta 13,7% (+1,4pp r/r),
natomiast rentownos¢ sprzedazy
netto osiggneta poziom 7,7%
(+1pp r/r), znaczgco
przewyzszajqc sredniqg dla
przetwérstwa przemystowego.

Gléwne trendy w branzy to:
(a) zrébwnowazony rozwoj
potwierdzony odpowiednimi
certyfikatami

(b) tworzenie produktow
skoncentrowanych, bardziej
wydajnych i ekonomicznych
(c) produkcija na bazie surowcoéw
biodegradowalnych

(d) stosowanie coraz
tagodniejszych konserwantow
(e) uzywanie opakowadnh
nadajgcych sie do tatwego
recyklingu i z surowcéw

pochodzqgcych z recyklingu

(f) opracowanie innowacyjnych
technologii w celu zmniejszenia
zuzycia energii i wody, emisji CO,
iilosci odpadoéw

(g) stopniowe wycofywanie

ze sprzedazy produktéw
zawierajgcych mikroplastik

(h) wzrost popularnosci
dermokosmetykow, produktow
tgczgceych cechy kosmetykdow

i preparatéw dermatologicznych,
ktére poza pielegnacjg pomagaja
zwalczac problemy skorne

(i) przygotowanie do nowych
obowigzkéw zwigzanych

z unijng dyrektywq oczyszczania
Sciekdw komunalnych,
wprowadzajgcg mechanizm
rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta kosmetykéw

(j) nasilajgca sie popularnosce
marek azjatyckich: K-beauty
oparta na rytuatach
pielegnacyjnych Korei oraz
C-beauty, czyli kosmetyki z Chin
(K) rozwdj produkciji kontraktowej
(B2B) obejmujgcej szerokie
spektrum — od kosmetykéw
premium przez masowe,
trafiajgce do sieci handlowych
w Polsce i za granicq,

az po jednorazowe akcesoria

i suplementy diety sprzyjajgce
wyglgdowi.
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Polska branza kosmetyczna

Przysztos¢ polskiej branzy
kosmetycznej rysuje sie
pozytywnie, choc¢ jej rozwéj bedzie
odbywat sie w wymagajgcym
otoczeniu gospodarczym

i geopolitycznym. Eksport
pozostanie jednym

z filaréw wzrostu sektora. Na jego
wyniki wptywac bedq: kondycja
gospodarek UE, w tym
szczegdlnie niemieckiej, napiecia
handlowe miedzy najwiekszymi
Swiatowymi gospodarkami,
mozliwosc¢ zakidcen w globalnych
tancuchach dostaw oraz
utrzymujgca sie niestabilnos¢
polityczna na Bliskim Wschodzie
oraz wojna w Ukrainie.

Jednoczesnie przed
producentami otwierajq sie nowe
mozliwosci rozwoju. Sprzyja im
wzrost wydatkéw konsumentow
na produkty poprawiajqce
komfort i jakos¢ zyciq,
dynamiczny rozwoéj handlu
internetowego (w tym TikTok
Shop uruchomiony w Polsce

w potowie czerwca 2026)

oraz rosngca popularnoscé
kosmetykéw naturalnych,
ekologicznych i zaawansowanych

technologicznie . Coraz
wiekszego znaczenia nabierajg
takze inwestycje

w automatyzacje icyfryzacje
proceséw produkeyjnych, a takze
budowanie silnych marek
wiasnych, ktére pozwalajqg
skutecznie konkurowac nie tylko
cenq, lecz rowniez jakosciq,
innowacyjnosciq

i rozpoznawalnosciq.

W efekcie mozna oczekiwag,

ze polski przemyst kosmetyczny
zachowa potencjat wzrostowy
w kolejnych latach. Skala tego
wzrostu bedzie jednak w coraz
wiekszym stopniu uzalezniona
od umiejetnosci przedsiebiorstw
w zakresie zarzgdzania ryzykiem
zwigzanym z handlem
miedzynarodowym oraz
niestabilnoscig geopolityczng.
O dalszej pozyciji branzy

na europejskich i $wiatowych
rynkach w duzej mierze mogqg
decydowacé: odpornosc¢

na zewnetrzne szoki, skuteczna
dywersyfikacja kierunkdw
eksportu oraz konsekwentne
inwestowanie w innowacje

irozwoj marek.

Duzy potencjat rozwoju tkwi

w dalszym wzmacnianiu narracji
wokodt P-beauty. Polskie kosmetyki
cieszq sie za granicq uznaniem

za jokos¢, konkurencyjng cene,
skutecznosc¢ i bezpieczenstwo.
Kluczowe znaczenie ma dalsze
rozwijanie wspolnych dziatan
promocyjnych oraz konsekwentne
budowanie spdéjnej marki ,made
in Poland” w beauty,
wzmacniajgcej pozycje polskich
producentéw na rynkach
miedzynarodowych.

Przewidujemy, ze
w 2026 i kolejnych

latach sytuacja polskiej
branzy kosmetycznej
pozostanie korzystna.
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Polska branza kosmetyczna

Moche strony e

duza réznorodnosc¢ oferty produktowej i jej
ciggta rozbudowa

wysoka elastycznosc¢ polskich producentdw,
umiejetnosc szybkiego dostosowania
asortymentu do zmieniajgcych sie potrzeb i
oczekiwan odbiorcow (np. popularnosci
kosmetykow naturalnych, weganskich)
otwartos¢ na innowacje w zakresie receptur,
opakowan i sktadnikdw aktywnych (rozwiniete
zaplecze badawczo-rozwojowe)
dostepnosc wykwalifikowanej sity roboczej
w sektorze chemicznym, kosmetycznym

i biotechnologicznym

silne, rozpoznawalne marki krajowe (Ziaja,
Eveline, Bielendd, Inglot, Dr Irena Eris)

Czynniki sprzyjajace rozwojowi

poprawa swiadomosci konsumenckiej

w zakresie pielegnaciji, zdrowia i estetyki
starzejqce sie spoteczenstwo i rosngce
zapotrzebowanie na produkty anti-aging
dywersyfikacja portfolio, np. w kierunku
kosmetykow dla zwierzqgt

inwestycje w rozbudowe sieci sklepdw
stacjonarnych za granicq i kanatu
e-commerce

znaczny udziat w sprzedazy eksportowej
spoétek corek miedzynarodowych koncernéw
kosmetycznych produkujgcych w Polsce
dalsze inwestycje w branding i marketing
zwiekszajgce widocznos¢ polskich marek

na Swiecie

produkcja kontraktowa dla zagranicznych
marek

rozwaj technologii ograniczajgcych zuzycie
energii i wody, emisji CO, oraz ilosci odpadow
szansa ha zwiekszenie wydatkow
producentéw w obszarze badan, rozwoju i ESG
w ramach funduszy z KPO i innych programow
aktywne poszukiwanie zagranicznych rynkéw
zbytu (w Azji i Afryce, na Bliskim Wschodzie)

Stabe strony e

wysoki udziat surowcow, komponentow

i opakowan z importu, zwiekszajgcy
wrazliwos$¢ na problemy z tancuchami dostaw
i wzrost cen logistyki

niewielki udziat rynkéw pozaeuropejskich

w eksporcie; duza zaleznosc¢ branzy

od koniunktury na rynkach europejskich
niska sita przetargowa matych producentéw
wobec duzych sieci detalicznych i hurtowni
niewystarczajgca reprezentacja polskich
marek w globalnych sieciach detalicznych,
drogeriachie-platformach

staba obecnos¢ w segmencie premium

na rynkach zagranicznych

Czynniki ograniczajgce rozwoj

silna presja cenowa i marketingowa ze strony
duzych, globalnych firm

dynamiczny wzrost popularnosci K-beauty

i C-beauty

utrzymujqgce sie spowolnienie gospodarcze

w Niemczech, gdzie trafia 1/5 polskiego
eksportu kosmetykdw oraz napiecia
geopolityczne w wielu rejonach swiata
wysokie koszty dostosowywania wyrobow

do regulaciji unijnych (dot. sktadnikdéw,

opakowan, dystrybucji, oczyszczania sciekdw)

odczuwalna konkurencja producentéw z
krajow o niskich kosztach produkciji

brak krajowych alternatyw dla kluczowych
sktadnikow (np. substanciji aktywnych,
surowcow)

niewykorzystywanie w petni potencjatu
eksportowego przez wiele — zwtaszcza
mniejszych — firm

nowe wymogi raportowania oraz koniecznosé

podejmowania dziatan dotyczgeych ESG

Branza kosmetyczna — sytuacja biezqca i prognozy do 2031 |
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Bank Polski
Podstawowe dane o rynku

Sprzedaz
mid EUR, 2025
W latach 2023-2025 sprzedaz kosmetykow 3 Swiat 628,8
na swiecie wzrastata w srednim tempie 4,4%
rocznie i osiggneta wartos¢ 629 mid EUR N
(wg szacunkoéw Statista). El Europa 140,38
Azja to najwiekszy rynek sprzedazy kosmetykow. @l Polska 55
W 2025 jego wartos¢ wyniosta 247 mid EUR
i stanowita 39,2% swiatowej sprzedazy. Zrédio: Statista
Eksport
mld EUR, 2025
Francja byta swiatowym liderem w eksporcie | [e) j Swiat 175,8
kosmetykow. W 2025 osiggneta udziat w rynku \1,
na poziomie 14,5%.

[ (o] 1 Europa 104,6

N

Najwiekszym importerem w 2025 byty Stany
Zjednoczone — z udziatem 10,3% w $wiatowym @ Polska 5,9

imporcie.

W 2025 Polska byla 11. najwiekszym eksporterem Zrodto: International Trade Centre (HS 33)
kosmetykdw na swiecie — z udziatem na poziomie

3,3% oraz 10. najwiekszym importerem — z udziatem

W Wysokosci 2,6%.

Wydatki per capita
EUR, 2025

Pierwszq pozycje na swiecie pod wzgledem ﬁ
wydatkoéw per capita przeznaczanych na zakup €

Europa 166

kosmetykow zajmujg Japonczycy, ktorzy w 2025
wydali przecietnie na ten cel rownowartosé € j Polska 143
399 EUR. Na drugim miejscu uplasowali sie
Islandczycy (377 EUR), a na trzecim — Szwajcarzy 5 $wiat 80
(321 EUR).
3 . . X Zrodio: Statista
W 2025 Srednie wydatki na kosmetyki
na mieszkanca w Europie wyniosty 166 EUR
i wzrosty o 3,6%.

Branza kosmetyczna — sytuacja biezqca i prognozy do2031 | 8
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Rynek kosmetykéw na swiecie — sprzedaz wg kontynentéw (mid EUR)

111 114 117 132

Ameryka
Pétnocna

ﬁ 43 45

-

Europa

61 65 68

3 47 59
Wartosc¢ rynku ] Afryka
kosmetycznego
na swiecie wzrosnie
w latach 2026-2031
022% Ameryka
osiqgajqc poziom Potudniowa
765 mid EUR

W 2024 W2025 2026 (P)

Zrodto: Statista

W 2025 swiatowa sprzedaz
kosmetykéw osiggneta

629 mld EUR, czyli o 30% wiecej niz
w 2020. Wedtug Statisty, w latach
2021-2022 sprzedaz rosta srednio
0 9% rocznie (odbicie po spadku
w 2020). W kolejnych latach
dynamika sprzedazy spowolnita
do 4,4% srednio rocznie (CAGR
2023-2025). W latach 2026-2031
$rednie roczne tempo wzrostu
sprzedazy kosmetykéw na
Swiecie wyniesie wg prognoz
3,3%.

2031 (P)

Najwyzszq szacunkowq
sprzedaz kosmetykéow w 2025
w wysokosci 247 mld EUR
obserwowano w Azji, d jej
wartos¢ w latach 2023-2025
wzrastata srednio rocznie o0 4,2%
- troche wolniej niz $rednio

na swiecie. Na kolejne lata

do 2031 prognozy zaktadajq, ze
rynki azjatyckie bedaq
odnotowywaty wzrost sprzedazy
w tempie srednio 3,3% rocznie
(CAGR 2026-2031).

85

Bank Polski
037 247 256 900
Azja
9 9 9 11

—Er-

Australia i Oceania

—~~ \zrost 2026-2031

W latach 2026-2031 najwyzszy
$redniroczny wzrost sprzedazy
kosmetykow w wysokosci 4,7%,
bedzie dotyczyt Afryki. Tylko
nieznacznie wolniejszy bedzie
wzrost sprzedazy w Ameryce
Potudniowej z CAGR 2026-2031
wynoszgcym 4,4%.

Branza kosmetyczna — sytuacja biezqca i prognozy do 2031 | 9



Rynek kosmetykéw na swiecie — sprzedaz wg kategorii (mid EUR)

2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) (282ch;_§2) (282A3G_;5) (2825@_21)
Pielegnacja osobista 205,5 213,7 263,2 273,3 282,6 328,9 7,2% 3,6% 3,1%
Pielegnacja skory 135,4 138,8 176,4 183,6 190,3 223,6 7,4% 4,7% 3,3%
Makijaz 74,1 63,4 101,0 105,7 110,1 131,9 18,0% 6,2% 3,8%
Perfumy i wody toaletowe 44,9 40,8 55,5 57,7 59,7 69,7 11,5% 4,4% 3,2%
Technologia dla urody 5,9 8,3 7,9 8,3 8,7 10,6 -5,2% 3,7% 4.1%
Suma 465,9 465,1 604,2 628,8 651,3 764,7 9,0% 4,4% 3,3%

Zrodto: Statista

Najwiekszy udziat w globalnym
rynku ma segment kosmetykow
do pielegnacji osobistej. Wedtug

prognoz, w 2026 udziat ten

wyniesie 43,4% catkowitej

sprzedazy branzy, a do 2031

obnizy sie do 43%.

W latach 2026-2031 kategoria
technologia dla urody bedzie

segmentem rynku o najwyzszym
srednim rocznym tempie wzrostu

(CAGR 4,1%), w poréwnaniu
do sredniego wzrostu o 3,3%

rocznie przewidywanego

dla kosmetykdéw ogotem.

Natomiast najwolniejszy wzrost

prognozowany jest

w przypadku kosmetykow

do pielegnaciji osobistej (CAGR
2026-2031=3,1%).

Branza kosmetyczna — sytuacja biezgca i prognozy do 2031 | 10



Wydatki per capita ha swiatowym rynku kosmetykéw (EUR)

50
40 . . .
40 35 36 - = Piclegnacja osobista
-— am = -
28 e Piclegnacja skory
30 28 27
23 24 -
- = — e MaIKijaIZ
18 18
20 16
13 14 - Perfumy i wody toaletowe
10 -— e omm
10 \8/_ .
3 = 7 8 == Technologia dla urody
1 1 1
1 1
O C— -— - E— -— -— -—
2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (P)

Zrodto: Statista

Szacunkowe wydatki per capita na
kosmetyki wg kontynentéw w 2025 (EUR)

250 220 207
200 166
150 110 Sredniadia
Swiata =80
100
: N
0
. . . S

N
<

Europa
Afryka

Ameryka Pin
Australia i Oceania
Ameryka Pitd

Zrédto: Statista

W 2025 przecietnie wydatki per capita

na kosmetyki na swiecie wyniosty 80 EUR.
Prognozowany jest wzrost tej wartosci do 93 EUR
w 2031.

Wedtug danych Statisty, w podziale

na kontynenty, najwiecej per capita na zakup
kosmetykow przeznaczyli w 2025 mieszkancy
Ameryki Péinocnej (220 EUR) oraz Australii

i Oceanii (207 EUR). Natomiast wydatki te byty
najnizsze w Afryce (48 EUR) i Azji (54 EUR)

— ksztattujgc sie odpowiednio 40% i 33% ponizej
Sredniej dla swiata.

W podziale na kraje w 2025 swiatowymi liderami
wydatkéw na kosmetyki byli Japonczycy

(8399 EUR). Na drugim miejscu uplasowali sie
Islandczycy (377 EUR), a na trzecim — Szwajcarzy
(321 EUR).

Branza kosmetyczna — sytuacja biezgca i prognozy do 2031 | 11
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Top-5 krajéw na swiecie pod wzgledem sprzedazy kosmetykéow (mld EUR)

Najwiekszym rynkiem na swiecie

201 202 202 2026 (P) 2031 (P .
018 020 025 026 (P) 2031(P) w 2025 byly Stany Zjednoczone, gdzie
St. Zjednoczone 73 74 97 100 113 sprzedaz kosmetykdw oszacowano
] na 97 mld EUR, co stanowito 15,4%
Chiny 47 50 68 70 81 . .
wartosci dla swiata. Wedtug prognoz
Japonia 35 37 46 47 52 Statisty, na pozyciji globalnego lidera USA
" imniei do 2031
Indie 0o 5o 3 30 37 pozostang co najmniej do 203
— ze sprzedazg rzedu 113 mid EUR
Brazylia 21 16 26 27 34 i z nieco nizszym udziatem na poziomie

Zrédto: Statista

14,8%.

Sposrdd pieciu wymienionych panstw, najwyzszag dynamikg wzrostu w latach 2026-2031 bedzie sie
charakteryzowac Brazylia, w ktorej wartos¢ rynku w 2031 przewyzszy poziom z 2025 o0 30,8%. W tym okresie

relatywnie wysokie bedzie jeszcze tempo wzrostu rynku w Indiach (19,4%) i Chinach (19,1%). Najstabiej

w latach 2026-2031 bedzie rosta sprzedaz kosmetykdw w Japonii (0 13%).

Struktura sprzedazy kosmetykéw
na swiecie wg kanatéw dystrybuciji (%)

2018 2020

2025

2026 (P)

W sklepy stacjonarne msklepy online

Zrodto: Statista

Wedtug szacunkoéw Statisty, 30% przychodéw
ze sprzedazy kosmetykow w 2025 pochodzito
ze sklepoéw online. Prognozowany jest dalszy

wzrost zainteresowania tym kanatem

dystrybuciji i zwiekszenie jego udziatu do 33%

w 2030.

20

0(P)

Udziat kanatu online w sprzedazy
kosmetykow wg kontynentow

75%
56,6%
o0% 32,8% S6.8%
24,7%
25% 18,3%
5,2%

0%

Azja

O
X
>
fr
<

Zrédto: Statista

Australiai
Oceania
Europa
Ameryka Pin.

ke
[
O
X
>
(0]
£
<
= 2018 m 2026 (P) m2030 (P)

Utrzymuje sie znaczne zréznicowanie w udziale
kanatu zdalnego w sprzedazy kosmetykow miedzy
kontynentami, ktére pogtebi sie jeszcze do 2030,
przy generalnej tendencji wzrostowej. W 2026
kontynentem z najwyzszym udziatem sprzedazy
zdalnej (56,6%) bedzie Ameryka Pétnocna, podczas
gdy w Afryce udziat ten wyniesie jedynie 5,2%.

W 2030 blisko 2/3 sprzedazy kosmetykdw na rynku
poétnocnoamerykanskim bedzie miata miejsce w sieci,
a rynek afrykanski zanotuje wzrost udziatu do 6,1%.

Branza kosmetyczna — sytuacja biezgca i prognozy do 2031 | 12



Handel miedzynarodowy

Eksport kosmetykow na swiecie (min EUR)

200000

180 000

160 000

140 000

120 000

CAGR
2021-2022 W latach 2021-2022 swiatowy eksport

179 253

11,2% kosmetykow odnotowat sredni roczny

165731
175797 wzrost o 11,2%, ktéry w latach 2023-2025
167252 spowolnitdo 3,8% przecietnie rocznie,
CAGR osiggajgc poziom 175,8 mld EUR w konhcu
2023-2025 |RESSRN
138041 3,8%

2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Trade Centre (HS 33)

Struktura swiatowego eksportu kosmetykéw wg rodzaju w 2025

m Preparaty do upiekszania i malowania oraz preparaty do pielegnaciji skory (z wyjatkiem lekow),
wiqgcznie z preparatami do opalania, do manicure i pedicure: 39%

H Mieszaniny substanciji zapachowych (witqcznie z roztworami alkoholowymi), w rodzaju stosowanych
jako surowce w przemysle; preparaty stosowane do produkcji napojow: 17,6%

m Perfumy i wody tocletowe: 17,6%

Preparaty do wtoséw:10,3%

® Preparaty do higieny zebdw, jamy ustnej, wiqcznie z pastami i proszkami do przytwierdzania protez;
nici dentystyczne, w opakowaniach do sprzedazy detalicznej: 8,4%

m Preparaty do golenia, dezodoranty, do kgpieli, depilatory, preparaty toaletowe gdzie indziej
niewymienione; dezodoranty do pomieszczen nawet dezynfekeyjne: 3,8%

m Olejki eteryczne z konkretami i absolutami; rezinoidy; oleozywice; koncent. olejk. eteryczn.,
terpenowe prod. deterpenacii olejk.; wodne roztw. olejk. eterycz.: 3,3%

Zrédto: International Trade Centre (HS 33)

Najwiekszy udziat w swiatowym eksporcie kosmetykow (39%) w 2025 miata kategoria: preparaty
do upiekszania i malowania oraz preparaty do pielegnacii skéry (z wyjgtkiem lekéw), wigcznie

z preparatami do opalania, do manicure i pedicure — oznaczona HS 3304.

Branza kosmetyczna — sytuacja biezgca i prognozy do 2031 | 13



Struktura swiatowego eksportu kosmetykéw w 2025

m Francja: 14,5% .

mUSA: 7,6%

mNiemcy: 7,1%
Irlandia: 5,6%

m Korea Pid.: 5,6%
Hiszpania 5,5%

m Wiochy: 5,1%

u Chiny: 4,6% *

m Singapur: 4,5%

Holandia: 3,9% .
m Polska: 3,3%
Pozostate: 32,7%

Zrodio: International Trade Centre (HS 33)

W 2025 liderem w eksporcie kosmetykow byta
Francja, ktéra sprzedata za granice kosmetyki
o wartosci 25,5 mld EUR, co stanowito 14,5%
Swiatowego eksportu.

10 najwiekszych eksporteréow kosmetykow
odpowiadato za 63,9% eksportu ogdtem.
Polska byta 11. najwiekszym eksporterem
kosmetykdw z udziatem na poziomie 3,3%.
Udziat Polski w globalnym eksporcie
kosmetykdw wzrést w latach 2021-2025
00,4pp.

Struktura swiatowego importu kosmetykéw w 2025

mUSA: 10,3%

mChiny: 8,1%

m Niemcy: 5,7%
Francja: 4,5%

m WIk. Brytania: 4,4%
Holandia: 3,2%

m Hiszpania: 3,2%

m Meksyk: 2,8% .

Hongkong: 2,6%
‘ m Polska: 2,6% .
Pozostate: 52,5%

Zrodho: International Trade Centre (HS 33)

Swiatowym liderem w imporcie kosmetykow
byly Stany Zjednoczone, ktdre nabyly

z zagranicy kosmetyki o wartosci 18,4 mid EUR,
co stanowito 10,3% globalnego importu.

Udziat 10 najwiekszych importeréw
kosmetykow wynidst 47,5% importu ogotem tej
kategorii.

Polska byta 10. najwiekszym importerem
kosmetykow z udziatem w wysokosci 2,6%.

W latach 2021-2025 udziat Polski w swiatowym
imporcie wzrést o 0,6pp.

Branza kosmetyczna — sytuacja biezqca i prognozy do 2031 | 14
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Wielkos¢ rynku w Europie
Rynek kosmetykéw w Europie — wartosé sprzedazy (mid EUR)

CAGR CAGR CAGR

2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) (2021-22) (2023-25) (2026-31)

Pielegnacja osobista 50,1 50,0 57,2 58,9 60,4 68,1 3,2% 3,5% 2,4%
Pielegnacja skory 33,2 31,9 38,5 40,0 41,5 48,7 3,7% 5,3% 3,3%
Makijaz 17,6 14,5 21,4 22,4 23,3 27,9 13,0% 6,4% 3,7%
Perfumy i wody toaletowe 15,3 13,7 17,2 17,7 18,2 20,7 7,5% 3,8% 2,6%
Technologia dla urody 1,5 2,0 1,7 1,8 1,8 2,0 -7,4% 1,7% 2,3%
Suma 117,7 112,1 135,9 140,8 145,2 167,4 5,0% 4,4% 2,9%

Zrédio: Statista

Wedtug Statisty, w latach 2026-
2031 wartos¢ rynku
kosmetykow w Europie bedzie
wzrastata o 2,9% rocznie

i w koncu okresu osiggnie poziom
167,4 mid EUR.

Bedzie to nizsze tempo wzrostu
niz 4,4% Srednio rocznie
obserwowane w okresie 2023-
2025.

Inaczej niz srednio na swiecie,
w Europie najbardziej
dynamicznie bedzie rést
segment kosmetykow

do makijazu, z CAGR 2026-2031
wynoszgcym 3,7%, a sprzedaz tej
kategorii w 2031 bedzie wyzsza
nizw 2025 0 24,7%.

W 2026 najwiekszy udziat w rynku

bedzie miat segment kosmetykow
do pielegnacji osobistej, ktérego
sprzedaz w Europie jest
przewidywana na 60,4 mid EUR,
co stanowi 41,6% rynku — nieco
mniej niz 43,4% notowane srednio
na Swiecie.

Wydatki per capita na europejskim rynku kosmetykéw (EUR)

90

81
71 -
-— e — -
59 59 58
60 49 -
- -
-— o=
39 37 -
33
26 27 -
30 21 — . ——
17 21 25
18
5 5 2 2
0 S —
2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (P)

Zrédto: Statista

= Pjclegnacja osobista
e Piclegnacja skory
— Makijoz

Perfumy i wody toaletowe

e Technologia dla urody

W 2025 mieszkaniec Europy wydat przecietnie na kosmetyki 166 EUR. W kolejnych latach prognozuje sie

zwiekszenie wydatkow na ten cel do 199 EUR w 2031.

Branza kosmetyczna — sytuacja biezqca i prognozy do 2031 | 16



Top-5 krajéw w Europie pod wzgledem sprzedazy kosmetykéw (mid EUR)

W 2025 najwyzsza sprzedaz

2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (p) Kosmetykow wsrodkrajow
europejskich obserwowana byta

Niemcy 17 16 20 20 22 w Niemczech i wyniosta 20 mid EUR
Rosja 15 13 16 17 21 (co stanowito 14,2% europejskiego

rynku). Prognozowany jest wzrost tej
Francja 15 14 17 17 19

wartosci do 22 mid EUR w 2031, czyli

WIk. Brytania 14 13 16 17 19 poziomu jedynie o 10% wyzszego
nizw 2025, co bedzie oznaczato

Wiochy 10 10 12 12 14

najwolniejszy wzrost sposrdd pieciu

Zrédio: Statista najwazniejszych europejskich rynkow.
Na drugim biegunie bedzie Rosja,
w ktérej sprzedaz do 2031 wzrosnie
najsilniej, bo o0 31,3% wobec 2025.

Struktura sprzedazy kosmetykéw w Europie wg kanatéw dystrybucji (%)

33,4 37,1 36,8
66,6 62,9 3,2

2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)
msklepy stacjonarne msklepy online

Sklepy online odpowiadaty za 37,1%
przychodoéw ze sprzedazy kosmetykow
w Europie w 2025. Prognozuije sig,

ze do 2030 udziat przychodoéw z kanatéw

[oN

e-commerce zwiekszy sie nieznacznie,
bo do 38%.

Zrédio: Statista

Branza kosmetyczna — sytuacja biezgca i prognozy do 2031 | 17
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Wielkos¢ rynku w Polsce

Rynek kosmetykéw w Polsce — wartosc¢ sprzedazy (mid EUR)

CAGR CAGR CAGR

2018 2020 2024 2025 2026 (F)  2031(P) 5051 00) (2023.25) (2026.31)
Pielegnacja osobista 2,2 2,2 2,5 2,6 2,7 3,0 2,9% 4,5% 2,5%
Pielegnacja skory 1,1 1,1 1,4 1,5 1,5 1,8 4,7% 6,4% 3,2%
Makijaz 0,5 0,4 0,6 0,6 0,7 0.8 11,1% 7,5% 3,1%
Perfumy i wody toaletowe 0,6 0,5 0,6 0,7 0,7 0,8 3,6% 4,9% 2,8%
Technologia dla urody 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -8,3% 2,7% 4,3%
Suma 4,4 43 53 55 5,6 6,4 4,1% 5,4% 2,8%
Zrédito: Statista
W latach 2026-2031 wzrost Najbardziej dynamicznie bedzie przewidywana na 2,7 mid EUR,
wartosci rynku kosmetykow rést segment technologii co stanowi 47,6% rynku, a do 2031
w Polsce spowolni do 2,8% dla urody, z CAGR 2026-2031 udziat ten obnizy sie 0 0,7pp.
srednio rocznie z 5,4% wynoszqgcym 4,3%, a sprzedaz tej

obserwowanych w okresie 2023- kategorii w 2031 bedzie wyzsza

2025. Natomiast w latach 2021 - od wartosciz 2025 o 28,5%.
2022 srednia roczna dynamika
sprzedazy kosmetykow W 2026 najwiekszy udziat w rynku

ksztattowata sie pomiedzy tymi bedzie miat segment kosmetykow

wielkosciamii wyniosta 4,1%. do pielegnacii osobistej, ktérego
sprzedaz w Polsce jest

Branza kosmetyczna — sytuacja biezgca i prognozy do 2031 | 18
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Wydatki per capita na polskim rynku kosmetykéw (EUR)

90 82
71 - =
68 _ - - = Piclegnacja osobista
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60 e Piclegnacja skory
49
39 41 - e Makiis
- - - Makijaz
29 30
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21
15 17 ]g e = <20
TN’I:“/‘HY - = e Technologia dla urody
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Zrédlo: Statista

W 2025 mieszkaniec Polski wydat przecietnie na kosmetyki 143 EUR. Wedtug prognoz do 2031 wydatki
na ten cel wzrosng o 31 EUR.

Struktura sprzedazy kosmetykéw w Polsce wg kanatéw dystrybuciji (%)

30,8 33,5 34,0
Sklepy online odpowiadaty za 33,5% przychodoéw
ze sprzedazy kosmetykéw w Polsce w 2025.
Prognozuije sig, ze do 2030 udziat przychodéw
69,2 66,5 66,0 z kanatéw e-commerce nieznacznie sie zwiekszy
(do 35,4%).
2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)

msklepy stacjonarne msklepy online

Zrédio: Statista
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Bank Polski
Polski eksport
Polski handel zagraniczny kosmetykami (min EUR)
8000
CAGR CAGR
6000 2021-2022 2023-2025
6,9% 10,5%
4000
2000 CAGR CAGR
2021-2022 2023-2025
0 10,0% 12,2%
2021 2022 2023 2024 2025
mmmm Eksportz Polski s Import do Polski
== Bilans handlowy
Zrodio: GUS (CN 33)
Eksport kosmetykoéw z Polski bo 0 63%, odpowiednio (odpowiednio srednio rocznie
w latach 2021-2025 wzrost 22,9 mld EUR do 4,7 mid EUR. 0 6,9%i 0 10%) niz przecietnie
0 51,9% z poziomu 3,9 mid EUR W latach 2021-2022 w eksporcie w trzech kolejnych latach, kiedy
w 2021 do 5,9 mid EUR w 2025. i imporcie kosmetykéw notowano to CAGR 2023-2025 wynioést 10,5%

Import zwiekszyt sie silniej, nieco stabszy wzrost i12,2%.

Struktura polskiego eksportu kosmetykéw wg rodzaju w 2025 (4-cyfrowe kody CN)

m Preparaty do upiekszania i malowania oraz preparaty do pielegnacii skory (z wyjgtkiem lekow),
wiqcznie z preparatami do opalania, do manicure i pedicure: 47,9%

m Preparaty do golenia, dezodoranty, do kagpieli, depilatory, preparaty toaletowe gdzie indziej
niewymienione; dezodoranty do pomieszczen nawet dezynfekcyjne: 13,8%

m Perfumy i wody toaletowe: 13,3%
Preparaty do wtosow: 12,7%

H Preparaty do higieny zebdw, jamy ustnej, wiqcznie z pastami i proszkami do przytwierdzania
protez; nici dentystyczne, w opakowaniach do sprzedazy detalicznej: 9,3%

m Mieszaniny substanciji zapachowych (wigcznie z roztworami alkoholowymi), w rodzaju
stosowanych jako surowce w przemysle; preparaty stosowane do produkciji napojow: 1,5%

m Olejki eteryczne z konkretami i absolutami; rezinoidly; oleozywice; koncent. olejk. eteryczn.,
terpenowe prod. deterpenacii olejk.; wodne roztw. olejk. eterycz.: 1,4%

Zrédlto: GUS (CN 33)

W klasyfikacji wg 4-cyfrowych kodéw CN najwiekszq kategorig polskiego eksportu kosmetykéw w 2025 byta
pozycja 3304, do kiérej nalezg preparaty do upiekszania i malowania oraz preparaty do pielegnaciji skory
(z wyjgtkiem lekow), wigcznie z preparatami do opalania, do manicure i pedicure. Stanowita ona az 47,9%
polskiego eksportu kosmetykdw ogdtem.

Branza kosmetyczna — sytuacja biezgca i prognozy do 2031 | 20



Struktura polskiego eksportu w 2025

36,0%
12,7%
7,7%
7,3%

Y

5859 min EUR

3,1%
2,8%

2,1%

L

2,0%

1,6%

1,3%

1,1%

3,2%

Zrédio: GUS (CN 33)

Preparaty do upiekszaniai pielegnaciji skory, gdzie indziej
niewymienione

Perfumy i wody toaletowe

Pasty i proszkii ptyny do czyszczenia zebdow

Preparaty do wloséw pozostate, bez: szampondw, lakierow,
preparatéw do ondulacii i prostowania wtosow

Dezodoranty osobiste i srodki przeciwpotowe
Szampony do wtosow

Preparaty do malowania oczu

Preparaty do perfumowania lub odwaniania pomieszczen,
wiqgcznie z preparatami zapachowymi stosowanymi
w trakcie obrzedow religijnych, inne niz z poz. 33074100

Preparaty do manicure lub pedicure
Preparaty do malowania ust

Pudry, nawet prasowane

Depilatory, kosmetyki pozostate, gdzie indziej
niewymienione

Preparaty do higieny joamy ustneji preparaty do protez,
gdzie indziej niewymienione

Preparaty stosowane przed goleniem, do golenia
lub po goleniu

Olejki eteryczne inne niz z owocoéw cytrusowych, inne
niz wymienione w pozycjach od 330124 do 330125

Pozostate

Wedltug 6-cyfrowych koddw CN, najwiekszy udziat w polskim eksporcie kosmetykdw w 2025 miata kategoria

330499: preparaty do upiekszania i pielegnaciji skory, gdzie indziej niewymienione — z udziatem 36%.
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Bank Polski
Gléwni odbiorcy polskich kosmetykéw w 2025
® 255 ® 1213 @ 217
® 4,4% ® 20,7% ® 3,7%
® 15,2% ® 18,9% ® -10,4%
16,3% 11,2% -6,8%
@ 226 6. Holandia 1. Niemcy 9. Rosja
®3,9%
® 19,0%
-9,4%
8. Belgia
@ 450
®7,7%
®0,6%
10,3%

3. Wielka Brytania

@ 293 \»5
®5,0%

® 13,3%
1,7%

5. Francja

® 200 @ 247 @ 462 @ 295
©® 3,4% ® 4,2% ®7,9% ® 5,0%
® 57% ® 8,0% ® 13,0% ® .1,5%
13,8% 16,5% 10,3% 27,7%
10. Hiszpania 7. Wiochy 2. Czechy 4. Ukraina
Eksport kosmetykow z Polski Udziat eksportu do danego Sredni roczny wskaznik Sredni roczny wskaznik
. do danego kraju w 2025 . kraju w catkowitym . wzrostu eksportu kosmetykow wzrostu eksportu kosmetykow
(mlin EUR) eksporcie kosmetykow do danego kraju (CAGR 2021- do danego kraju (CAGR 2023-
z Polski w 2025 2022) 2025)
Zrédio: GUS (CN 33)
Gtéwnymi kierunkami Czechy, Wielka Brytania i Ukraina, Srednia roczna dynamika
eksportowymi polskich do ktérych trafito tgcznie 20,6% polskiego eksportu kosmetykow
producentow w 2025 byty kraje eksportowanych przez Polske do tych krajéw w latach 2023-
europejskie. kosmetykow. 2025 byta dosc¢ zréznicowana:
od 9,4-procentowego spadku
Od lat najwiekszym odbiorcq sq Na 10 najwiekszych rynkéw w przypadku Belgii
Niemcy, do ktérych w 2025 trafito docelowych polskiej branzy do 27,7-procentowego wzrostu
20,7% polskiego eksportu kosmetycznejw 2025 trafito 65,8% dia Ukrainy.
kosmetykow. Trzej kolejni naszego eksportu tych towardw .

importerzy z Polski w 2025 to:
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Struktura polskiego eksportu kosmetykéw poza UE wg srodkow transportu

W 2025 nieco ponad 33% polskiego eksportu kosmetykow wystano poza Unie Europejska. Niestety Eurostat
nie podaje danych dla eksportu kategorii HS 33 wewnaqtrz UE wg Srodka transportu, jednak nalezy zatozy¢,
ze takze przy tym kierunku dominuje transport drogowy.

Struktura eksportu kosmetykéw z Polski poza UE wg srodkow transportu
(wg wartosci w EUR)

20% 80,7%
60% 61,2%
° 0Od 2018 znacznie wzrosto wykorzystanie transportu
morskiego i w nieco mniejszym stopniu lotniczego
o 27,9% 3 . e
30% do eksportu kosmetykéw z Polski poza UE w ujeciu
10,6% 0.3% 13,3% 0,3% rtosci Kkoszt K | .
5,4% 0.5% o 019 wartosciowym, kosztem spadku popularnosci

0% transportu drogowego. Jednak w 2025 miat on nadal

ponad 60-procentowy udziat.

morski
inny

>
N
Q
c
=
o

Zrédio: Eurostat

m Kolejowy
drogowy

2018 m 2025

Struktura eksportu kosmetykow z Polski poza UE wg srodkéw transporiu
(wg ilosci w kg)

90% 86,5%
W ujeciu ilosciowym w 2025 dominowat przewéz
60% 54,2% eksportowanych kosmetykow za pomocq
44,0% transportu drogowego i morskiego, stanowigc
30% tagcznie 98,2% catego eksportu tych towaréw.
. 0.4% 12,3% Od 2018 znacznie wzrdst udziat transportu morskiego
0% 1,0% 1,4% 0,2% 0,0% 0,0% (0 31,7pp), lekko zwiekszyt sie udziat transportu

§ ? ? % ? lotniczego (0 0,4pp) i kolejowego (0 0,2pp),

= L% % g = przy 32,3pp spadku udziatu transportu drogowego.

ke} 2 5

m2018 m2025

Zrédto: Eurostat
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Bank Polski

Najwieksi importerzy
Zmiana wielkosci rynku i importu kosmetykéw w 2025 w ujeciu rocznym

St. Zjednoczone -14,0%

Chiny
Niemcy 1.3%
Francja
WIk. Brytania
Polska 14.7%
3,4%
-20% -10% 0% 10% 20%

TOP-5

Hzmiana importu  ®zmiana wielkosci rynku ) )
Zrédto: International Trade Centre (HS 33), Statista m porterow
kosmetykow + Polska

Wydatki per capita na kosmetyki w 2025 (EUR)

|

St. Zjednoczone 279
Chiny - 48
Polska _ 143
0 100 200 300

Zrédto: Statista

Uwaga: Ranking 5 najwiekszych importerow kosmetykdw wyznaczono w oparciu o dane o wielkosciimportu
do poszczegdlnych panstw w 2025 dostepnych w dniu 20.05.2026.
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Udziat kanatu online w sprzedazy kosmetykow

St. Zjednoczone 56,9%
69,0%

Chiny

Niemcy TO P— 5
importeréw
kosmetykow + Polska
Francja
WIk. Brytania
56,7%
Polska 33,5%

35,4%

0% 20% 40% 60% 80%

m2018 m 2025 m 2030 (P)
Zrédio: Statista

Uwaga: Ranking 5 najwiekszych importeréw kosmetykéw wyznaczono w oparciu o dane o wielkosci importu
do poszczegolnych panstw w 2025 dostepnych w dniu 20.05.2026.
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&= stany zjednoczone Bank Polski

— 1. pozycja

Struktura importu kosmetykéw do Stanéw Zjednoczonych w 2025
25,1% Perfumy i wody toaletowe

24,7% Preparaty do upiekszania i pielegnacii skéry, gdzie indziej niewymienione

Mieszaniny substancji zapachowych w rodzaju stosowanych w przemysle spozywczym

lub do produkcji napojéw

Preparaty do wlosdéw pozostate, bez: szampondw, lakierdw, preparatéw do ondulacii i prostowania
wioséow

13,5%
7.1%
4,6% Preparaty do malowania ust

3,7% Preparaty do malowania oczu

18 442 min EUR Preparaty do perfumowania lub odwaniania pomieszczen, wigcznie z preparatami zapachowymi
2,6% ) : , - - o
stosowanymi w trakcie obrzedow religijnych, inne niz z poz. 33074100

2,2% Szampony do wioséow

2,1% Pudry, nawet prasowane

Olejki eteryczne inne niz z owocoéw cytrusowych, inne niz wymienione w pozycjach od 330124
do 330125

1,6% Dezodoranty osobiste i srodki przeciwpotowe

1,8%

10,9% Pozostate

Zrédto: International Trade Centre (HS 33)

Import kosmetykdéw do Standéw Wsréd zagranicznych zaledwie 0,4% importu
Zjednoczonych zanotowat dostawcow kosmetykow kosmetykow do Stanow

w latach 2021-2022 $redni wzrost na amerykanski rynek pierwszq Zjednoczonych, co dato Polsce
0 24,6%. Natomiast w latach pozycje zajmuje Francja 27. miejsce wsrod dostawcow
2023-2025 nastgpita jego z udziatem wynoszgcym 18,5%. (wobec 28. lokaty w 2024),
stagnacja. Kosmetyki z Polski o wartosci przy ponad é-procentowym

65 min EUR w 2025 stanowity wzroscie tego importu.

Top-10 dostawcow + Polska (2025) Import kosmetykéw do St. Zjednoczonych
Lp. Kraj Udziat mInEUR  2024r/r (min EUR)

1. Francja 185% 34112 W -153% CAGR CAGR

2. Irlandia 12,2% 22538 W -41,4% 2021-2022 2023-2025

3.  KoreaPid. 10,0% 18392 Ap  4,0% 2N o

4.  Wiochy 9,5% 1759,7 8  -48%

5.  Kanada 93% 17204 W -02% 25000

6. Meksyk 79% 14516 ¥ -53% 21454

7. Chiny 5,1% 9494 W -20,9% 50000 18456 18571

8. Hiszpania 4,6% 8496 W -85%

9. ZEA 3,8% 696,8 #h  13,7% 18 442
10. WiekaBrytania  24% 4464 W -18,8% 15000

13952
27. Polska 0,4% 649 & 62% 10000
Import USA (18 442 min EUR) 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Trade Centre (HS 33) Zrédto: International Trade Centre (HS 33)
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L]
&= stany Zjednoczone Bank Polski
-— 1.pozycja

Rynek kosmetykéw w Stanach Zjednoczonych — wartosé sprzedazy (mid EUR)

CAGR CAGR CAGR

2018 2020 2024 2025 2026(P)  2031(P) o054 00y (2023-25) (2026.31)

Pielegnacja osobista 34,3 36,3 42,4 43,5 44,5 49,5 6,4% 1,9% 2,2%
Pielegnacija skory 17,1 17,9 23,1 23,9 24,7 28,5 9,0% 4,1% 2,9%
Makijaz 13,9 12,0 18,9 19,7 20,4 23,8 19,6% 4,8% 3,2%
Perfumy i wody toaletowe 6,8 6,6 8,2 8,5 8,7 9.7 9,8% 2,1% 2,3%
Technologia dla urody 1,0 1,4 1,3 1,4 1,4 1,6 -4,4% 1,8% 2,2%
Suma 73,1 74,1 93,9 96,9 99,6 112,9 9,3% 3,0% 2,6%
Zrodito: Statista
Wedtug Statisty, w latach 2026- Inaczej niz srednio na $wiecie W 2026 najwiekszy udziat

2031 wartos¢ rynku kosmetykéw
w Stanach Zjednoczonych
bedzie wzrastata o 2,6% rocznie

i w koncu okresu osiqgnie poziom
112,9 mid EUR.

Bedzie to tempo nieco stabsze

od 3% sredniego rocznego
wzrostu obserwowanego

w okresie 2023-2025.

i podobnie jak w Europie

— w Stanach Zjednoczonych
najbardziej dynamicznie bedzie
rést segment kosmetykow

do makijazu, z CAGR 2026-2031
wynoszqgcym 3,2%,, d sprzedaz tej
kategorii w 2031 bedzie wyzsza
od wartosciz 2025 o0 20,9%.

w rynku bedzie miat segment
kosmetykdw do pielegnacii
osobistej, ktdrego sprzedaz

w Stanach Zjednoczonych jest
przewidywana na 44,5 mid EUR,
co stanowi 44,7% rynku.

Wydatki per capita na rynku kosmetykoéw w Stanach Zjednoczonych (EUR)
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Zrédio: Statista

e Pielegnacja osobista

e Piclegnacja skory

e MalKijoiz

Perfumy i wody toaletowe

e Technologia dla urody

W 2025 mieszkaniec Stanéw Zjednoczonych wydat na kosmetyki srednio 279 EUR i byt to najwyzszy poziom

wsrod 5 najwiekszych importerow kosmetykow. Prognozowany jest wzrost tej kwoty do 316 EUR w 2031.
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Chiny Bank Polski

2. pozycja

Struktura importu kosmetykéw do Chin w 2025

71,4% Preparaty do upiekszania i pielegnacji skory, gdzie indziej niewymienione
7,4% Perfumy i wody toaletowe

3,4% Preparaty do malowania ust

2,9% Szampony do wiosow

Preparaty do wloséw pozostate, bez: szampondw, lakieréw, preparatéw do ondulaciji

i prostowania wiosow

Mieszaniny substancji zapachowych w rodzaju stosowanych w przemysle spozywczym
14 476 min EUR lub do produkcji napojow

2,0% Pudry, nawet prasowane
1,3% Depilatory, kosmetyki pozostate, gdzie indziej niewymienione

1,2% Mieszaniny substancji zapachowych stosowanych w przemysle innym niz spozywczy

1,0% Pasty i proszkiiptyny do czyszczenia zebow
1,0% Preparaty do malowania oczu
3,6% Pozostate

Zrédto: International Trade Centre (HS 33)

Import kosmetykdéw do Chin i ostabienia koniunktury w latach Kosmetyki z Polski o wartosci
zanotowat w latach 2021-2022 2023-2024. Podobne obnizenie 44 min EUR w 2025 stanowity
Sredniwzrost 0 6,9% rocznie. importu miato miejsce jedynie 0,3% importu kosmetykow
Natomiast po 2022 obserwowano w Hongkongu. do Chin, co dato Polsce 23.
istotny spadek importu (CAGR Wsréd zagranicznych miejsce wsrdod dostawcow. W skali
2023-2025=-11%), co bylo dostawcow kosmetykéw roku pozycja Polski pogorszyta sie
prawdopodobnie efektem na rynek chinski pierwszg o 7 lokat, wskutek znacznego,
wiekszego korzystania pozycje zajmuje Francja ponad 56-procentowego, spadku
z kosmetykow z krajowej produkcji  z wysokim udziatem rzedu 28,9%. importu.
Top-10 dostawcow + Polska (2025) Import kosmetykéw do Chin (min EUR)
Lp. Kraj Udziat minEUR  2024r/r
1. Francja 28,9% 41862 Hp  2,3% e e
2. Japonia 185% 26739 W -0,3% duzi-20zz 20252025
6,9% -11,0%
3.  KoreaPld. 1254 18057 W -6,2%
4. USA 8,8% 1276,6 W -27,2%
. . 22000
5.  Wielka Brytania 7.9% 11416 b -7,5%
20513
6. Wiochy 4,5% 6540 Hn  49%
20000
7. Hiszpania 2,6% 3750 #p 7.7%
8. Niemcy 1,8% 260,7 Hn  1,9% 18000
9.  Kanada 1,6% 232,3 Hn 10,6%
10. Tajlandia 1,5% 2240 1 2,2% 16 000
23. Polska 0,3% 437 ¥ -56,4% 14000
Import Chiny (14 476 min EUR) 2021 2022 2023 2024 2025
Zrodho: International Trade Centre (HS 33) Zrédto: International Trade Centre (HS 33)
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Chiny

2. pozycja

W

Bank Polski

Rynek kosmetykédw w Chinach — wartosé sprzedazy (mid EUR)

CAGR CAGR CAGR

2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) (2021-22) (2023-25) (2026-31)
Pielegnacija osobista 20,7 22,7 27,6 28,6 29,4 33,8 7.1% 3,2% 2,8%
Pielegnacja skory 14,1 15,6 20,3 21,0 21,7 25,0 8,6% 4,5% 3,0%
Makijaz 10,2 9,7 15,3 16,0 16,6 19,6 17,1% 6,4% 3,5%
Perfumy i wody toaletowe 0,9 1,0 1,2 1,3 1,3 1,4 8,5% 3,4% 2,1%
Technologia dla urody 0,7 1,1 1,1 1,2 1,2 1,6 -4,7% 51% 5,3%
Suma 46,6 50,0 65,4 67,9 70,2 81,4 9,4% 4,3% 3,1%

Zrédio: Statista

W latach 2021-2022 notowano
znaczny sredni roczny wzrost
sprzedazy kosmetykéw

w Chinachrzedu 9,4%. W okresie
2023-2025 dynamika sprzedazy
wyhamowata — do 4,3% srednio
rocznie. Jak prognozuje Statista,
w latach 2026-2031 wartosc
rynku kosmetykéw w Chinach
odnotuje jeszcze stabszy wzrost,

bo 0 3,1% Srednio rocznie,

osiggajgc 81,4 mid EUR

w koncu okresu.

Zgodnie z tendencjqg swiatowaq,

w Chinach najszybciej bedzie

rost segment technologii
dla urody, z CAGR 2026-2031

wynoszgcym 5,3%, a sprzedaz tej

kategoriiw 2031 bedzie wyzsza

od wartosciz 2025 o 36,2%.

W 2026 najwiekszy udziat w rynku
bedzie miat segment kosmetykow
do pielegnaciji osobistej, ktérego
sprzedaz w Chinach jest
przewidywana na 29,4 mid EUR,
co stanowi 41,9% rynku.

Wydatki per capita na rynku kosmetykéw w Chinach (EUR)
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Zrédto: Statista

= Piclegnacja osobista
e Pielegnacja skory
e Makijaz

Perfumy i wody toaletowe

e Technologia dla urody

W 2025 mieszkaniec Chin wydat na kosmetyki srednio 48 EUR i byto to najmniej sposrod Top-5 importerow.

Wedtug prognoz do 2031 nastgpi wzrost tej kwoty do 58 EUR.
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. Niemcy Bank Polski

3. pozycja

Struktura importu kosmetykéw do Niemiec w 2025

26,0% Preparaty do upiekszania i pielegnacii skory, gdzie indziej niewymienione

21,0% Perfumy i wody toaletowe

Mieszaniny substancji zapachowych w rodzaju stosowanych w przemysle spozywczym

lub do produkcji napojéw

Preparaty do wlosodw pozostate, bez: szampondw, lakieréw, preparatéw do ondulacii i prostowania
wioséw

7,7%
7,6%
4,0% Mieszaniny substancji zapachowych stosowanych w przemysle innym niz spozywczy
3,3% Preparaty do malowania oczu

3,3% Depilatory, kosmetyki pozostate, gdzie indziej niewymienione

3,1% Szampony do wtoséw

3,0% Dezodoranty osobiste i Srodki przeciwpotowe

2,9% Preparaty do malowania ust

Preparaty do perfumowania lub odwaniania pomieszczen, wigcznie z preparatami zapachowymi
stosowanymi w trakcie obrzeddw religijnych, inne niz z poz. 33074100

15,3% Pozostate

2,7%

Zrédto: International Trade Centre (HS 33)

Import kosmetykdéw do Niemiec Wsréd zagranicznych Polsce 3. miejsce wsrdd

w latach 2021-2025 dostawcow kosmetykow dostawcdw (jedynie w latach
charakteryzowat sie tendencijq na niemiecki rynek pierwszq 2021-2022 Polska zajmowata
wzrostowq. Trend ten byt silniejszy ~ pozycje zajmuje Francja lepszq 2. lokate). W 2025 nastqpit
w poczgtkowym okresie (CAGR z udziatlem 22,9%. Kosmetyki blisko 6-procentowy wzrost tego
2021-2022=10,9%), po czym z Polski o wartosci 836 min EUR importu.

ostabit sie do 8,3% srednio rocznie w 2025 stanowity 8,2% importu

w latach 2023-2025. kosmetykdw do Niemiec, co dato
Top-10 dostawcow (2025) Import kosmetykéw do Niemiec (min EUR)

CAGR CAGR

Lp. Kraj Udziat minEUR  2024r/r 2021-2022 2023-2025

1. Francja 22,9% 23269 i 7,9% 10,9% 8,3%

2. Wiochy 9,9% 10045 Hn  6,4%

3. Polska 8,2% 8362 Hp  59% 11000 10173

4.  Szwajcaria 6,9% 7029 ¥ -0,5%

10 000

5. Holandia 6,6% 670,5 #p 49,9%

6. USA 6,4% 647,8 i 2,0% 9000

7. Hiszpania 6,2% 6350 #h  6,6%

8. Irlandia 4,5% 4552 b -1,2% 8000

9. Chiny 4,2% 4222 #p 299% 7000

10. Wielka Brytania 3,8% 3865 W -8,0% 6000

Import Niemcy (10 173 min EUR) 5021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Trade Centre (HS 33) Zrédto: International Trade Centre (HS 33)
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@ Niemcy

W

Bank Polski
3. pozycja

Rynek kosmetykéw w Niemczech — wartosé sprzedazy (mld EUR)

CAGR CAGR CAGR

2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) (2021-22) (2023-25) (2026-31)

Pielegnacja osobista 7,8 7,9 8,9 9.1 9,3 10,2 4,5% 1,8% 1,8%
Pielegnacja skory 4,8 4,7 5,5 5,7 5,8 6,5 4,4% 3,0% 2,3%
Makijoz 2,2 1,9 2,6 2,7 2,8 3,2 11,5% 3,9% 2,7%
Perfumy i wody toaletowe 1,6 1,5 1,7 1,8 1,8 1,9 6,9% 1,2% 1,7%
Technologia dla urody 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 -7,4% 1,1% 1,6%
Suma 16,6 16,5 19,1 19,6 20,0 22,1 5,3% 2,4% 2,0%

Zrédto: Statista

Wedtug Statisty, w latach 2026-
2031 wartos¢ rynku kosmetykéw
w Niemczech bedzie wzrastata

0 2% rocznie i w koncu okresu
osiggnie poziom 22,1 mid EUR.
Bedzie to nieco stabsze tempo

od wzrostu o 2,4% Srednio rocznie
w okresie 2023-2025.

Odmiennie niz przecietnie

na swiecie — w Niemczech
najbardziej dynamicznie bedzie
rost segment kosmetykéw

do makijazu, z CAGR 2026-2031
wynoszgcym 2,7%, a sprzedaz tej
kategoriiw 2031 bedzie wyzsza
od wartosciz 2025 0 17%.

W 2026 najwiekszy udziat w rynku
bedzie miat segment kosmetykow
do pielegnacji osobistej, ktérego
sprzedaz w Niemczech jest
przewidywana na 9,3 mid EUR,

co stanowi 46,6% rynku

— najwyzszy udziat wsréd

5 gtdwnych importerdéw.

Wydatki per capita na rynku kosmetykéw w Niemczech (EUR)
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Zrédio: Statista

e Piclegnacja osobista

e Piclegnacja skory

e Makijoz

Perfumy i wody toaletowe

e Technologia dla urody

W 2025 mieszkaniec Niemiec wydat na kosmetyki przecietnie 233 EUR. Statista przewiduje wzrost tej kwoty

o blisko 35 EUR do 2031.
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‘ Francja
4. pozycja

W

Bank Polski

Struktura importu kosmetykéw do Francji w 2025

23,3% Preparaty do upiekszania i pielegnaciji skory, gdzie indziej niewymienione

21,8% Mieszaniny substancji zapachowych stosowanych w przemysle innym niz spozywczy

10,3% Perfumy i wody toaletowe

77% Mieszaniny substancji zapachowych w rodzaju stosowanych w przemysle spozywczym

! lub do produkcji napojéw
5.6% Preparaty do wioséw pozostate, bez: szampondw, lakierdw, preparatéw do ondulacii i
*°”  prostowania wioséw
4,8% Preparaty do malowania oczu
7 986 min EUR
., Olejki eteryczne inne niz z owocoéw cytrusowych, inne niz wymienione w pozycjach od 330124
4,4%
do 330125

3,3% Preparaty do malowania ust

2,9% Szampony do wioséw

2,7% Pudry, nawet prasowane

2,6% Dezodoranty osobiste i Srodki przeciwpotowe

10,9% Pozostate
Zrédto: International Trade Centre (HS 33)
Import kosmetykdw do Francjirdost  Wsréd zagranicznych 2,7% importu kosmetykow
tylko do 2024, wskutek czego dostawcow kosmetykow do Franciji, co dato Polsce 12.
Srednie tempo wzrostu w okresie na francuski rynek pierwszq miejsce wsrod dostawcodw (wobec
2023-2025 byto nizsze pozycje zajmuje Szwaijcaria 13. lokaty w 2024). W 2025
od notowanego dla lat 2021-2022 z udziatem 15,1%. Kosmetyki zanotowano ponad 8-procentowy
osiggajgc odpowiednio 6% vs z Polski o wartosci przeszito wzrost tego importu.

13,5%. 213 min EUR w 2025 stanowity
Top-10 dostawcoéw + Polska (2025) Import kosmetykéw do Francji (min EUR)
Lp. Kraj Udziat mInEUR  2024r/r
1. Szwaijcaria 15,1% 1207,7 ¥ -0,5% CAGR CAGR
2021-2022 2023-2025
2. Wiochy 12,2% 9778 #n  8,9% 13,5% 6,0%
3. Hiszpania 10,1% 8056 Hi  2,8%
4. Niemc 8,7% 696,1 -0,1%
Y ¥ 9000
5. Wielka Brytania 8,1% 6499 #h 1,0% 8131
7986
6. USA 7,6% 604,6 Hn  13.2% 5000 7615
7. Holandia 6,5% 521,8 #1 10,3%
8. Chiny 3,7% 2993 Hr 11,1% 7000 6712
9. Frangja 3,7% 296,9 #h  7,1%
10. Korea Ptd. 3,3% 265,6 Hp  558% 6000 5759
12. Polska 2,7% 2131 dp  8,4% 5000
Import Francja (7 986 min EUR) 2021 2022 2023 2024 2025
Zrédto: International Trade Centre (HS 33) Zrédho: International Trade Centre (HS 33)
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‘ FI‘CI anCI Bank Polski
4. pozycja
Rynek kosmetykéw we Francji — wartosé sprzedazy (mld EUR)
CAGR CAGR CAGR
2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) (2021.22) (2023.25) (2026.31)
Pielegnacja osobista 5,6 5,5 6,2 6,4 6,5 7.1 4,5% 1,8% 1,7%
Pielegnacja skory 4,4 4,2 4.9 5,1 5,2 5,8 5,0% 2,9% 2,3%
Makijaz 2,1 1,8 2,6 2,7 2,8 &3 16,0% 4,1% 3,1%
Perfumy i wody toaletowe 2,3 2,0 2,5 2,6 2,6 2,9 9,9% 2,3% 2,3%
Technologia dla urody 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 -6,7% 0,0% 1,2%
Suma 14,6 13,8 16,5 17,0 17,4 19,3 6,7% 2,6% 2,2%

Zrédio: Statista

Francja jest kolejnym krajem,

w ktérym dynamika sprzedazy
kosmetykdw stopniowo
spowalnia. W latach 2023-2025
wzrastata Srednio rocznie o 2,6%,
aw latach 2026-2031 ma
zwiekszac sie 0 2,2% rocznie. Jak
prognozuje Statista, w 2031
wartosc rynku kosmetykow we

Francji osiggnie 19,3 mid EUR.

Inaczej niz srednio na swiecie,

we Francji najszybciej bedzie rost
segment kosmetykow

do makijazu, z CAGR 2026-2031
wynoszqcym 3,1%, a sprzedaz tej
kategorii w 2031 bedzie wyzsza
od wartosciz 2025 o0 19,9%.

W 2026 najwiekszy udziat w rynku
bedzie miat segment kosmetykow
do pielegnaciji osobistej, ktérego
sprzedaz we Francijijest
prognozowana na 6,5 mid EUR,
co stanowi 37,3% rynku i jest to
najnizszy udziat wsréd Top-5
opisywanych importeréw.

Wydatki per capita ha rynku kosmetykéw we Francji (EUR)

120
105
95 97 - -
85 84 - o= — 36 = Dielegnacija osobista
70 76 78 _ -
6;7_ - - ———Pielegnacia skory
60 4o 43 e Mariijiz
41
27 _— ” Perfumy i wody toaletowe
30 \/ 28 30
3 30 e Technologia dla urody
O Sp— o} 4? - e ? - e q]_

2018
Zrodio: Statista

2020 2025 2026 (P) 2031 (P)

W 2025 mieszkaniec Franciji wydat na kosmetyki srecdnio 255 EUR, a do 2030 wartos¢ ta ma wzrosngc¢
- wg prognoz Statisty - o 13%.
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5. pozycja

Struktura importu kosmetykéw do Wielkiej Brytanii w 2025
27,6% Preparaty do upiekszania i pielegnaciji skoéry, gdzie indziej niewymienione

18,2% Perfumy i wody toaletowe

Mieszaniny substancji zapachowych w rodzaju stosowanych w przemysle spozywczym
lub do produkcji napojow

Preparaty do wloséw pozostate, bez: szampondw, lakieréw, preparatéw do ondulaciii
prostowania wtoséw

13,8%

3,7% Szampony do wlosow

Preparaty do perfumowania lub odwaniania pomieszczen, wigcznie z preparatami zapachowymi

7 847 min EUR stosowanymi w trakcie obrzedéw religijnych, inne niz z poz. 33074100

3,2% Preparaty do malowania ust
3,0% Pasty iproszkiiptyny do czyszczenia zebdw

2,9% Mieszaniny substancji zapachowych stosowanych w przemysle innym niz spozywczy

2,8% Preparaty do malowania oczu
2,2% Dezodoranty osobiste i sSrodki przeciwpotowe

11,6% Pozostate
Zrédto: International Trade Centre (HS 33)

Import kosmetykdéw do Wielkiej Wsréd zagranicznych 4,7% importu tych towaréow
Brytanii w latach 2023-2025 rést dostawcoéw kosmetykéw do Wielkiej Brytanii, co dato Polsce
$rednio rocznie blisko 2-krotnie na brytyjski rynek pierwszq 8. miejsce wsrod dostawcow
stabiej niz w okresie 2021-2022 pozycje zajmuje Francja (wobec 7. lokaty w latach 2020-

(z odpowiednio CAGR 2023- z udziatem 17,9%. Kosmetyki 2021). W skali roku brytyjski import
2025=6,6%vs 12,2% dla CAGR z Polski o wartoséci blisko kosmetykow z Polski spadt
2021-2022). 371 min EUR w 2025 stanowity o ponad 6%.
Top-10 dostawcow (2025) Import kosmetykow do WIK. Brytanii (min EUR)

CAGR CAGR
Lp. Kraj Udziat minEUR  2024r/r 2021-2022 2023-2025
o) O,

1. Francja 17,9% 14053 b -1,0% 12,2% 6,6%

2. Irlandia 11,6% 9089 i 29%

3. UsA 10,9% 859,0 Wb -10,1% 8000

4. Chiny 9,3% 7296 0 50%

7027
5.  Wiochy 8,2% 6434 H  2,8%
7000 6486

6. Niemcy 6,4% 501,56 W -2,2%

7. Hiszpania 5,8% 4557 Hp 87%

8. Polska 4,7% 3705 ¥ -6,5% 6000

9.  KoreaPid. 3,5% 2762 W 57,4% 5350

10. Szwaijcaria 2,6% 201,6 Hp  6,3% 5000

Import WIK. Brytania (7 847 min EUR) 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Trade Centre (HS 33) Zrédto: International Trade Centre (HS 33)
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4 o .
sZ. Wielka Brytania
v ~ .
4l 5.pozycja
Rynek kosmetykoéw w Wielkiej Brytanii — wartos¢ sprzedazy (mid EUR)
CAGR CAGR CAGR
2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) (2021.22) (2023.25) (2026.31)
Pielegnacja osobista 5,5 5,5 6,3 6,4 6,6 7,2 4,2% 2,4% 1,9%
Pielegnacja skory 3,6 3,5 4,3 4,4 4,5 51 6,2% 3,9% 2,4%
Makijoz 2,4 2,0 3,0 3,1 3,2 3,7 16,3% 4,6% 3,0%
Perfumy i wody toaletowe 1,9 1,7 2,0 2,1 2,1 2,2 9,4% -0,2% 1,2%
Technologia dla urody 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 -7,4% 1,4% 2,5%
Suma 13,6 13,1 15,9 16,3 16,7 18,5 7,2% 2,8% 2,2%
Zrédto: Statista
W latach 2021-2022 notowano 0 2,2% $rednio rocznie, osiqggajgc 019,2%.

znaczne odbicie sprzedazy
kosmetykdw w Wielkiej Brytanii
(CAGR 7,2%). W okresie 2023-2025
dynamika sprzedazy wyniosta
2,8% srednio rocznie. Jak
prognozuje Statista, w latach
2026-2031 wartos¢ rynku
odnotuje jeszcze stabszy wzrost,

18,5 mld EUR w konhcu okresu.

Sprzedaz kosmetykow

do makijazu w Wielkiej Brytanii
wzroshie najsilniej, z CAGR 2026-
2031 wynoszqgcym 3%. Sprzedaz
tej kategoriiw 2031 bedzie
wyzsza od wartosciz 2025

W 2026 najwiekszy udziat w rynku
bedzie miat segment kosmetykdéw
do pielegnaciji osobistej, ktérego
sprzedaz w Wielkiej Brytanii jest
przewidywana na 6,6 mid EUR,

co stanowi 39,4% rynku.

Wydatki per capita ha rynku kosmetykéw w Wielkiej Brytanii (EUR)

120
101
93 94 - -
90 83 82 - = -
71
64 _ 65 - -
60 54 52 - - 52
45 46
36 - - —— -
\3V_
30 28 > 29 30 31
3 4 4 4 4
0 .
2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (P)

Zrédto: Statista

— Pielegnacja osobista

e Piclegnacja skory

— Makijoz

Perfumy i wody toaletowe

e Technologia dia urody

W 2025 mieszkaniec Wielkiej Brytanii wydat na kosmetyki srednio 234 EUR. Statista przewiduje wzrost tej

kwoty do 259 EUR do 2031.
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Sprzedaz kosmetykow:

Statista podaje dane o ,wartosci
sprzedazy” okreslanejtez ,sprzedazq”
oraz ,wielkosciq rynku” wyliczone

z danych o produkcji powiekszonej

o importi pomniejszonej o eksport
kosmetykow. W opracowaniu
przedstawiono sprzedaz kosmetykow
za lata 2018-2025 oraz prognozy

na okres 2026-2031 opracowane
przez analitykow firmy Statista

w marcu 2026. Dane i prognozy
pobrano 21.05.2026.

Dane obejmujg kosmetyki i produkty
do pielegnaciji ciata produkowane

dla prywatnych klientéw korncowych,

w tym:

- kosmetyki do pielegnaciji osobistej:
produkty do pielegnaciji wtosdw, pod
prysznici do kgpieli, do higieny jamy

Eksport i import:

W opracowaniu przedstawiono dane

(pobrane 20-21.05.2026):

* publikowane przez International
Trade Centre trademap.org
eksportiimport kosmetykow
na $wiecie i w wybranych krajach
w 2025 — dane roczne;

* publikowane przez GUS
w Dziedzinowej Bazie Wiedzy
— Wymiana miedzynarodowa
dbw.stat.gov.pl/dashboard/117

eksportiimport kosmetykow

w Polsce w 2025.

Kurs walutowy:
Statista opracowuje analizy
i prognozy na danych wyrazonych

w USD, ktore przelicza na EUR.

ustnej, dezodoranty oraz produkty
do golenia, kosmetyki naturalne
nalezgce do tej kategorii,

- kosmetyki do pielegnaciji skory:
kremy i mleczka do twarzy i do ciata,
produkty promieniochronne,
kosmetyki do pielegnaciji niemowlqgt

i dzieci, kosmetyki naturalne nalezgce
do tej kategorii,

- kosmetyki makijazowe:

do twarzy i ust, lakiery i kosmetyki

do pielegnacji paznokci, kosmetyki
naturalne nalezgce do tej kategorii,

- zapachy: perfumy, wody toaletowe,
mgietki do ciata itp.,

- technologia dla urody (ang. beauty
tech): wykorzystanie
zaawansowanych technologii, takich

jak sztuczna inteligencija (Al),

Dane dotyczqgce handlu
zagranicznego przedstawiono

wg zharmonizowadnego systemu
klasyfikacji (ang. Harmonized System,
HS) opracowanego przez Swiatowq
Organizacje Celng. Obejmujg one
towary zaklasyfikowane do dziatu 33.
Uwaga: wszystkie dane
przedstawione w opracowaniu
pochodzq z deklaracji kraju
raportujgcego dany strumien handlu,
tzn. przyktadowo: dane dotyczqce
eksportu kosmetykéw z Polski

do Niemiec na podstawie deklaraciji

Polski, a dane dotyczgce importu

Dla lat 2026-2031 przyjeto prognozy

kursow walutowych publikowane przez

Statiste. Dane z ITC oraz GUS sg

W

Bank Polski

rzeczywistosc rozszerzonad (AR)

i Internet rzeczy (loT), w celu poprawy
rutynowych zabiegdw pielegnacyjnych
i zapewniania spersonalizowanych
rozwigzan kosmetycznych

przy wykorzystaniu
spersonalizowanych produktéw

i inteligentnych urzgdzen

do pielegnacji skory

(np. elektroniczna szczoteczka

do oczyszczania twarzy

czy inteligentne lustro kosmetyczne).

kosmetykoéw do Niemiec z Polski

na podstawie deklaracji Niemiec (tzw.
mirror data). Dane te najczesciej
nieznacznie rézniqg sie miedzy sobq,
co wynika m.in. z réznic

w systemach raportowania
poszczegolnych krajéw, czy tez
sposobie uwzgledniania kosztéw

transportu i ubezpieczenia towardw.

prezentowane w EUR zgodnie
z wartosciq raportowang

przez poszczegodlne kraje.
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OPRACOWANIE
DEPARTAMENT ANALIZ EKONOMICZNYCH
PKO BANK POLSKI S.A.
Autorki raportu: Karolina Sedzimiri Anna Senderowicz
Materiat zatwierdzit: Michat Kolesnikow
ul. Swietokrzyska 36
00-116 Warszawa
wspieramy.eksport@pkobp.pl
Wiecej informaciji na temat branzy kosmetycznej znajdziesz na stronie:
https://wspieramyeksport.pl/raporty-branzowe/B1.3/kosmetyki
WSPARCIE DLA POLSKICH FIRM GRUPY PKO BANKU POLSKIEGO ZA GRANICA:

@ Px0 Bank Poiski SA ' PKO Bank Polski SA £7m PKO Bank Polski SA
Niederlassung Deutschland Czech Branch u pobocka zahraniénej banky
MAIN TOWER Klimentskd 1216/46, Pribinova 10
Neue Mainzer Strasse 52-58 Nové Mésto 811 09 Bratislava
60311 Frankfurt am Main 110 00 Praha 1 Tel. SK: +421 232 555 806
Tel. DE: + 49 69 667 786 252 Tel. CZ: +420 234 129 830 Tel. PL: +48 22 561 4806
Tel.PL: +4822 51776 80 Tel. PL: +48 22 561 49 50 slovak.branch@pkobp.pl
Niederlassung.Deutschland@pkob czech.branch@pkobp.pl www.pkobp.pl/oddzial-
p.pl www.pkobp.pl/oddzial-czechy/ slowacja

www.pkobp.pl/oddzial-niemcy/

‘ ' PKO Bank Polski SA M\ KREDOBANK SA
Varsovia, Sucursala Bucuresti Centrum Rozwoju Biznesu
Crystal Tower Ukrainsko-Polskiego
Bulevardul lancu de Hunedoara 48 79-026 Lwow, ul. Sacharowa 78
Sector 1, Bucuresti Tel. +38 032297 23 90
Tel. PL: +48 722 050 653 ovpalyvoda@kredobank.com.ua
romanian.branch@pkobp.pl kredobank.com.ua

www.pkobp.pl/oddzial-rumunic
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Niniejszy materiat (,Material”) ma charakter wytgcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty

w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do zawarcia transakcji kupna, sprzedazy
lub innego rodzaju przeniesienia ktdregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich
racjonalnych i niezbednych staran, aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz
oparte na wiarygodnych zrédtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogg by¢ traktowane jako propozycja nabycia ktérychkolwiek
instrumentéw finansowych, ustuga doradztwa inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma
swiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia
uzyskania okreslonych wynikéw jakichkolwiek transakcji finansowych ani przysztych cen
ktérychkolwiek instrumentow finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 r. uzupetiajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow
organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz pojec¢
zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank i jego spodtki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotéw mogqg by¢ zainteresowani
zawarciem lub by¢ strong transakcji finansowych, w tym zawartych na instrumentach finansowych,
ktérych wynik jest uzalezniony od czynnikéw (danych i informacji) wymienionych w Materiatach.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spoétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie,

ul. Swietokrzyska 36, 00-116 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego numer
KRS 0000026438, NIP: 525-000-77-38, REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony)
1250 000 000 zt.
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